Protokoll fort vid arsstamma i IRLAB
Therapeutics AB (publ), org. nr 556931-
4692, den 7 maj 2020 klockan 14.00 pa
Wallenbergs Konferenscentrum, med
adress Medicinaregatan 20 A i Géteborg

STAMMANS OPPNANDE

Pa uppdrag av styrelsen forklarade advokat Dag Fredlund arsstamman 6ppnad.

VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN

Dag Fredlund valdes till ordférande vid arsstdmman. Det antecknades att jurist Hanna
Friberg anmodats att féra protokollet.

UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD

Bilagda forteckning 6ver narvarande aktiedgare och ombud for aktieagare och dem
tillkommande rdéster godkadndes som rdstlangd vid stdmman, Bilaga 1. Det
antecknades att samtliga i rostlangden upptagna aktiedgare och ombud anmalt sitt
deltagande vid stdmman enligt bolagsordningens bestdmmelser och i enlighet med
vad som narmare framgatt av kallelsen. Noterades att 27 341 932 aktier med samma
antal roster var narvarande pa stamman. Detta motsvarar ca 56,4 procent av det
totala antalet aktier och roster i bolaget.

Beslutades att de personer som i Ovrigt var narvarande (fér sent anmalda aktieagare
samt aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier och inte tillfalligt forts in som
aktiedgare) skulle aga ratt att delta som ahoérare utan rost- eller yttranderatt under
stdmman.

Noterades att styrelseledamoterna Anders Vedin, Carola Lemne, Gunnar Olsson, Eva
Lindgren, Lena Torlegard, Rein Piir, Lars Adlersson samt revisorn Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB genom den huvudansvariga revisorn Johan Rippe och
revisor Marin Oscarsson samt samtliga medlemmar av valberedningen var
narvarande vid stdmman.

BESLUT OM ATT SANDA EN VIDEOUPPTAGNING VIA INTERNET

Beslutades att stamman skulle hallas i 6ppen form pa sa satt att webbsandning av
stdmman ska vara tillaten i form av upptagande av ljud och bild.
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GODKANNANDE AV DAGORDNING

Den i kallelsen till stamman féreslagna dagordningen godkandes.

VAL AV EN ELLER TVA JUSTERINGSMAN

Beslutades att tva justerare skulle utses att jamte ordféranden justera dagens
protokoll.

Till justerare utsdgs Daniel Johnsson och Bo Rydlinger.

PROVNING AV OM STAMMAN BLIVIT BEHORIGEN SAMMANKALLAD

Stdmman foérklarades vara i behorig ordning sammankallad eftersom kallelse varit
inford i Post- och Inrikes Tidningar den 9 april 2020, publicerats pa bolagets hemsida
den 7 april 2020 samt annonserats i Dagens Industri den 9 april 2020.

FRAMLAGGANDE AV ARSREDOVISNINGEN OCH REVISIONSBERATTELSEN
SAMT KONCERNREDOVISNINGEN OCH KONCERNREVISIONSBERATTELSEN

Konstaterades att arsredovisningen for rékenskapsaret
1 januari 2019 - 31 december 2019 med dari intagna balans- och resultatrakningar for
bolaget och koncernen samt forslag till dispositioner betraffande bolagets resultat
funnits tillgangliga i ratt tid genom att dessa handlingar har funnits tillgangliga pa
bolagets kontor, samt pa bolagets hemsida, fran och med den 7 april 2020. De fanns
dessutom tillgéngliga pa stdmman och ansags darmed framlagda i behdrig ordning.

Ordféranden redogjorde oOversiktligt for slutsatserna i revisionsberattelsen avseende
rakenskapsaret 1 januari 2019 — 31 december 2019 utfardad av bolagets revisor.
Vidare féredrog ordféranden o&versiktligt revisorns yttrande om huruvida bolagets
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare foljts. | anslutning till ordférandens
redogorelse gavs aktiedgarna tillfalle att stalla fragor till den huvudansvariga revisorn
Johan Rippe.

Det konstaterades att revisonsberattelsen for bolaget och koncernen efter
redogorelsen kunde anses framlagd.

| anslutning till att &rsredovisningen och revisionsberattelsen  samt
koncernredovisningen och koncernredovisningen framlades informerade ordféranden
om att ett anférande av bolagets verkstallande direktor gjorts tillgangligt via bolagets
hemsida, www.irlab.se. Vidare gavs aktieagarna tillfalle att stalla fragor till bolagets
verkstallande direktdr och styrelse.
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BESLUT OM FASTSTALLANDE AV  RESULTATRAKNINGEN OCH
BALANSRAKNINGEN SAMT KONCERNRESULTATRAKNINGEN OCH
KONCERNBALANSRAKNINGEN

Stamman beslutade att faststdlla de i arsredovisningen intagna balans- och
resultatrédkningarna fér bolaget och koncernen.

BESLUT OM DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS RESULTAT ENLIGT
DEN FASTSTALLDA BALANSRAKNINGEN

Stamman beslutade att bolagets forlust disponeras i enlighet med styrelsens forslag i
arsredovisningen, det vill sdga att det till arsstammans férfogande stdende belopp,
uppgaende till 420 888 103 kr 6verfors i ny rakning och att ingen utdelning I1dmnas.

BESLUT OM ANSVARSFRIHET AT STYRELSELEDAMOTERNA OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Stdmman beslutade enhalligt att bevilja styrelseledamdterna och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret 1 januari 2019 — 31 december 2019. Det
fordes till protokollet att vare sig styrelseledamoter eller verkstallande direktéren
deltagit i beslutet om den egna ansvarsfriheten.

BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT EMITTERA AKTIER AV
SERIE A

Ordféranden redogjorde for huvuddragen i styrelsens forslag till bemyndigande for
styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier av serie A, Bilaga 2.

Aktiedgarna gavs mojlighet att stalla fragor till styrelsen angaende forslaget.

Beslutades att bemyndiga styrelsen i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 2.

FASTSTALLANDE AV ANTALET STYRELSELEDAMOTER OCH
STYRELSESUPPLEANTER SAMT ANTALET REVISORER OCH
REVISORSSUPPLEANTER

Ordféranden redogjorde for valberedningens forslag, namligen sex styrelseledamoter
och noll suppleanter samt en revisor och noll revisorssuppleanter.

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag.

Transaktion 09222115557429308303

Signerat HF, DF, DJ, BR




14

15

FASTSTALLANDE AV ARVODEN TILL STYRELSELEDAMOTER OCH
REVISORER

Ordféranden redogjorde for valberedningens férslag avseende arvodering fill
styrelsen, namligen ett sammanlagt arvode om 1685 000 kronor varav 400 000
kronor till styrelsens ordférande och 200 000 kronor till envar av dvriga ledamoter,
samt arvode till ersattnings- och revisionsutskott enligt nedan. Till styrelsens
revisionsutskott foreslas att arvode ska utgd om 75000 kronor till utskottets
ordférande och 50 000 kronor utgar till envar av utskottets 6vriga ledamdéter. Till
styrelsens ersattningsutskott foreslas att arvode ska utgad om 50 000 kronor {ill
utskottets ordférande och 30 000 kronor till envar av utskottets 6vriga ledamoéter.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt av bolaget godkand
rakning.

Beslutades i enlighet med valberedningens férslag.

VAL AV STYRELSE, STYRELSEORDFORANDE, VICE STYRELSEORDFORANDE
SAMT REVISOR

Ordféranden redogjorde for valberedningens forslag till val av styrelseledamoter.

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att till ordinarie
styrelseledamdéter i bolaget for tiden intill slutet av nasta arsstamma valja:

Lars Adlersson (omval);
Carola Lemne (omval);
Eva Lindgren (omval);
Gunnar Olsson (omval);
Rein Piir (omval); och
Lena Torlegard (omval).

Beslutades att, i enlighet med valberedningens férslag, till styrelsens ordférande i
bolaget, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, valja Gunnar Olsson (nyval) samt att
till styrelsens vice ordférande fér samma tid valja Carola Lemne (omval).

Ordféranden redogjorde for forslaget till val av revisor.

Beslutades att for tiden intill slutet av nasta arsstdmma omvalja det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor. Det
antecknades att Johan Rippe utsetts av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till
huvudansvarig revisor.
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BESLUT OM INSTRUKTION TILL VALBEREDNINGEN

Ordféranden redogjorde for forslaget till beslut om instruktion till valberedning som
framstallts av valberedningen.

Beslutade stdmman att faststélla instruktion avseende valberedning i enlighet med
valberedningens forslag, Bilaga 3.

BESLUT OM RIKTLINJER FOR LON OCH ANNAN ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ordféranden redogjorde for huvuddragen i styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, Bilaga 4.

Stdmman beslutade, efter en mindre redaktionell justering av styrelsen forslag, att
faststélla principer for ersattning och andra anstaliningsvillkor fér bolagsledningen i
enlighet med styrelsens justerade forslag.

BESLUT OM JUSTERINGSBEMYNDIGANDE

Styrelsen eller den styrelsen i sitt stalle férordnar bemyndigades att vidta de smarre
justeringar i de beslut som kan visas erforderliga bl. a. i samband med registrering av
behandlade arenden hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

AVSLUTANDE AV STAMMAN

Gunnar Olsson tackade i egenskap av nyvald styrelseordférande Anders Vedin, Hans-
Olov Olsson och John D Wakely for deras insatser i bolagets styrelse varefter
ordféranden forklarade stamman avslutad.

Signaturssida foljer
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BILAGA 2 - BEMYNDIGANDE ATT EMITTERA AKTIER AV SERIE A

Styrelsen i Bolaget foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till och med nasta arsstdmma fatta beslut om nyemission av aktier av
serie A mot kontant betalning och/eller med bestammelse om apport eller kvittning eller
annars med villkor och att darvid, i den utstrackning som anges nedan, kunna avvika fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Emissionerna ska ske till marknadsmassig teckningskurs faststalld av styrelsen i samrad
med Bolagets finansiella radgivare, med beaktande av marknadsmassig emissionsrabatt i
férekommande fall.

Styrelsen foreslar att 6 500 000 aktier av serie A ska kunna emitteras med eller utan
foretradesratt motsvarande en minskad agarandel foér icke deltagande aktieagare
(utspadning) uppgaende till cirka 11,8 procent eller en 6kning av befintligt antal utestaende
aktier med 13,4 procent.

Syftet med bemyndigandet och skéalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas
féretradesratt ar att emissioner ska kunna ske for finansiering av Bolagets verksamhet,
kommersialisering och utveckling av Bolagets produkter och marknader och/eller férvarv
av verksamheter, bolag eller del av bolag, och/eller att mgjliggéra en breddning av
agarbasen i Bolaget.

For beslut enligt ovan kravs bitrade av aktieagare som foretrader minst 2/3 av saval de
avgivna rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna.
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BILAGA 3 — INSTRUKTION TILL VALBEREDNINGEN
Utseende av valberedning m.m.

1.1 Valberedningen ska besta av fyra ledaméter — en representant for var och en
av de tre storsta aktiedgarna eller agargrupperna enligt punkt 1.2 nedan, som
onskar utse en ledamot till valberedningen samt styrelsens ordférande.

1.2 Vilka som har ratt att utse ledamoter till valberedningen ska baseras pa
agarstatistik fran Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i augusti. Vid
beddmning av aktiedgares storlek ska en grupp aktiedgare anses utgoéra en
aktiedgare om de agargrupperats i Euroclear Sweden ABs register.

1.3 Styrelsens ordférande ska utan onddigt drojsmal efter det att bolaget erhallit
agarstatistik fran Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i augusti
kontakta de tre storsta aktiedgarna for att utréna om de énskar utse ledaméter
till valberedningen. Om nagon eller nagra av de tre storsta aktieagarna avstar
fran att utse en ledamot till valberedningen, ska styrelsens ordférande erbjuda
andra storre aktiedgare att utse en ledamot till valberedningen. Om sadant
erbjudande lamnas ska det ga i turordning till de storsta aktiedgarna (dvs. forst
till den fjarde storsta aktieagaren, darefter till den femte stérsta aktieagaren
osv.). Forfarandet ska fortga till dess att valberedningen bestar av fyra
ledamoter inklusive styrelsens ordférande.

1.4 Styrelseledaméter kan inga i valberedningen men ska inte utgéra en majoritet
av dess ledaméter.

1.5 Vid sitt forsta sammantrade ska valberedningen inom sig valja ordférande.
Styrelsens ordférande eller, i férekommande fall, annan styrelseledamot ska
inte vara valberedningens ordférande.

1.6 Sa snart valberedningen har konstituerat sig ska bolaget pa sin webbplats
[dmna uppgift om namnen pa ledaméterna i valberedningen och om hur
aktieagare kan lamna forslag till valberedningen.

1.7 Valberedningens mandattid I6per intill dess att en ny valberedning har utsetts.

1.8 Om en férandring sker i bolagets agarstruktur efter den sista bankdagen i
augusti men fére det datum som infaller tva manader fére kommande
arsstimma, och om en aktieagare som inte tidigare haft ratt att utse en ledamot
till valberedningen darigenom blir en stérre aktieagare an nagon eller nagra av
de som utsett en ledamot till valberedningen ("ny storagare”), ska
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valberedningen, om den nye storagaren framstaller 6nskemal om att fa utse en
ledamot till valberedningen, besluta att den ledamot i valberedningen som
representerar den efter férandringen minsta aktiedgaren ska entledigas och
ersattas av den ledamot som den nye storagaren utser. Om en ny storagare
onskar utse en ledamot till valberedningen ska denne anmala detta till
valberedningens ordférande. Anmalan ska innehalla namnet pa den person
som den nye storagaren utser till ledamot i valberedningen.

1.9 En aktiedgare som har utsett en ledamot till valberedningen har ratt att
entlediga ledamoten och utse en ny ledamot. Om sadant byte sker ska
aktiedgaren utan drojsmal anmala detta till valberedningens ordférande (eller,
om det ar valberedningens ordférande som ska bytas ut, till styrelsens
ordférande). Anmalan ska innehalla namnet pa entledigad ledamot och den
person som ska ersatta denne som ledamot i valberedningen.

1.10 Om en ledamot i valberedningen som utsetts av en aktieagare frantrader
sitt uppdrag i fortid ska valberedningen utan dréjsmal uppmana den aktiedgare
som utsett ledamoten att utse en ny ledamot. Utses inte en ny ledamot av
aktieagaren, ska valberedningen erbjuda andra stérre aktiedgare att utse en
ledamot i valberedningen. Sadant erbjudande ska ga i turordning till de storsta
aktiedgarna (dvs. forst till den stérsta aktiedgaren som inte redan har utsett en
ledamot till valberedningen eller tidigare har avstatt fran sadan ratt, darefter till
den nast storsta aktiedgaren som inte redan utsett en ledamot till
valberedningen eller tidigare avstatt fran sadan ratt osv.). Férfarandet ska
fortga till dess att valberedningen ar fulltalig. En ledamot som frantrader sitt
uppdrag i fortid ska anmala det till valberedningens ordférande (eller, om det ar
valberedningens ordférande som ska bytas ut, till styrelsens ordférande).

2. Uppgifter
2.1 Valberedningen ska lamna forslag till:
a) ordférande vid arsstamma,
b) antal styrelseledaméter och styrelsesuppleanter,

c) val av styrelseledamoéter och, i forekommande fall, suppleanter, samt val av
styrelsens ordférande,

d) arvode till var och en av de stdmmovalda styrelseledaméterna,

e) antal revisorer och revisorssuppleanter,
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f) revisorer och, i forekommande fall, revisorssuppleanter,

g) arvode till revisorer, och

h) i forekommande fall, &ndring av instruktion for valberedningen.

2.2 Valberedningens ledaméter ska tillvara samtliga aktiedgares intresse.

2.3 Valberedningen ska forse styrelsen med sina forslag till beslut i god tid fére
senaste dag for kallelse till arsstamma eller, i férekommande fall, extra
bolagsstdmma.

3. Sammantrade

3.1 Valberedningen ska sammantrada sa ofta som erfordras for att valberedningen
ska kunna fullgéra sina uppgifter. Styrelsens ordférande ska kalla till dess férsta
sammantrade. Kallelse till dvriga sammantraden utfardas av valberedningens
ordférande. Om en ledamot begéar att valberedningen ska sammankallas, ska
begéaran efterkommas.

3.2 Valberedningen ar beslutfér om mer an halften av ledamoéterna ar narvarande.
Beslut i arendet far dock inte fattas om inte samtliga ledamater erbjudits tillfalle att
delta i arendets behandling.

3.3 Vid val av ordférande i valberedningen anses den vald som har fatt de flesta
rosterna. Vid lika rOstetal avgors valet genom lottning.

3.4 Som valberedningens beslut galler den mening som mer an halften av de
narvarande ledamoterna rostar for eller, vid lika rostetal, den mening som bitrads
av valberedningens ordférande.

3.5 Vid valberedningens sammantraden ska féras protokoll som undertecknas och
justeras av valberedningens ordférande och den ledamot som valberedningen
utser. Protokollen ska féras och férvaras i enlighet med vad som galler for
styrelseprotokoll.

4. Sekretess

4.1 Ledamot av valberedningen ar underkastad sekretesskyldighet rérande
bolagets angelagenheter och denna skyldighet ska pa bolagets begaran bekraftas
av ledamoten genom att underteckna sarskilt sekretessavtal mellan ledamoten och
bolaget.

5. Arvode och kostnadsersattning
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5.1 Arvode ska inte utga till ledaméter i valberedningen.

5.2 Bolaget ska svara for styrkta skaliga kostnader hanforliga till valberedningens
arbete
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BILAGA 4 — RIKTLINJER FOR LON OCH ANNAN ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for bestammande av 16n och annan ersattning till
ledande befattningshavare.

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledamoéter, verkstallande direktér och medlemmar av
IRLAB:s bolagsledning, (Ledningsgruppen). Riktlinjerna ska tillampas péa ersattningar som
avtalas, och férandringar som gérs i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstdmman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamma.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Bolagets affarsstrategi ar att upptacka nya ldkemedelskandidater med hjalp av ISP
(Integrative Screening Process) och utveckla dem till sa kallad klinisk "Proof of Concept”
da tydliga indikationer pa effekt, tolerabilitet och sakerhet ar uppnadda for att darefter soka
partnerskap med internationella lakemedelsforetag for vidare utveckling, registrering och
marknadsfoéring.

For ytterligare detaljerad information om bolagets affarsstrategi hanvisas till bolagets
arsredovisningar och webbplats.

Arbetet med lakemedelsutveckling tar lang tid och kontinuitet med lag omsattning av
medarbetare ar viktigt. Ett framgangsrikt genomférande av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive omsorgen om verksamhetens
héllbarhet, forutsatter darfor att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda goda arbetsférhallanden med
konkurrenskraftiga  ersattningsnivaer. Dessa riktlinjer mdjliggér att  bolagets
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Formerna av erséttning m.m.

| bolaget skall den marknadsmassiga ersattningen bestd av fast kontantlon,
pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende
av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att saddana
extraordindra arrangemang éar tidsbegransade och endast gors pa individniva som
ersattning for extraordinara arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sadan ersattning far inte utges mer an tva ganger per ar och per individ och inte
sammanlagt Overstiga ett belopp motsvarande 25 procent av den fasta arliga
kontantlonen. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa férslag av
ersattningsutskottet.

Pensionspremierna for premiebestamd pension for VD och ledningsgrupp ar i foretaget
mycket varierande beroende pa bland annat alder, tidigare 16n och
anstallningsforhallanden. For verkstallande direktdren ska pensionsférmaner, innefattande
sjukférsakring, vara premiebestdmda. Eventuell rorlig kontantersattning ska inte vara
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pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension far uppga till hogst 40
procent av den fasta arliga kontantlénen.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande sjukférsakring,
vara premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Ro&rlig kontantersattning ska vara
pensionsgrundande i den man sa féljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar
tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna fér premiebestamd pension far
uppga till hogst 40 procent av den fasta arliga kontantlénen

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsférsakring och bilférman. Sadana
formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Upphérande av anstélining

Vid anstallningens upphérande far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast
kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga
ett belopp motsvarande den fasta kontantlbnen for tva ar. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hégst 18 manader for verkstallande
direktéren och hogst sex manader for 6vriga ledande

Darutéver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den
utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tidpunkten for uppsagningen och
utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst
sex manader efter anstallningens upphérande.

Loén och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstéalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och o6kningstakt
Over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och 6vriga
anstalldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om férslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i férhallande
til bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.
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Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar noédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Beskrivning av betydande féréndringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter
beaktats

Dessa riktlinjer foljer i allt vasentligt de riktlinjer som beslutades av arsstdmman den 25
april 2019.
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