KALLELSE TILL ARSSTAMMA | IRLAB THERAPEUTICS AB (PUBL)

Aktiedgarna i IRLAB Therapeutics AB (publ), org.nr 556931-4692 ("Bolaget”), kallas harmed
till arsstamma torsdagen den 7 maj 2020 kl. 14:00 p& Wallenbergs Konferenscentrum,
Medicinaregatan 20 A, Goteborg. Inregistrering till stamman borjar kl. 13:30.

Till foljd av den fortsatta spridningen av covid-19, Folkhalsomyndighetens riktlinjer och
anvisningar samt regeringens beslut rérande sammankomster ar Bolagets ambition att
underlatta att arsstamman kan genomféras med ett s& begransat antal fysiskt narvarande
deltagare som mdjligt utan att inkrakta pa aktieagarnas rattigheter.

Detta uppnas dels genom att aktiedgarna uppmanas att langtgdende utnyttja att lamna
fullmakter till nagra fa narvarande representanter pa stamman, dels genom att erbjuda och
uppmuntra aktieagare att utdva sin rostratt via postrostning (se vidare information nedan).
Bolaget avser ocksa att mojliggora for aktieagare att folia stamman via videolank, detta
forutsatter dock ett beslut som bitrdds av en majoritet av de aktier som ar foretradda vid
stamman under stammans inledning.

En videoupptagning av ett anférande fran Bolagets verkstallande direktér kommer att finnas
tillgangligt pa Bolagets hemsida i samband med stamman.

Bolaget avser vidare att anvanda sig av de tillfalliga regler om fullmakts- och postréstning som
foreslas trada i kraft den 15 april 2020 i syfte att mojliggtra for aktieagare att anvanda sin
rostratt utan att fysiskt narvara vid stamman.

Aktieagare som uppvisar minsta sjukdomssymtom, har narstaende som ar sjuka, har vistats
utomlands under de senaste tva veckorna infor stamman eller tillhdr en riskgrupp ombeds
sarskilt att anvanda sig av mojligheten att lamna fullmakt eller postrosta. Formulér for
fullmakts- och postrostning kommer att hallas tillgangligt pa Bolagets hemsida i god tid fore
stamman.

Som en forsiktighetsatgard i enlighet med Folkhalsomyndighetens riktlinjer och anvisningar
kommer det inte att erbjudas fortaring eller mingel i anslutning till stamman.

Bolaget foljer noggrant spridningen av covid-19 och Bolaget utesluter inte att ytterligare
atgarder kan komma att behova vidtas om det skulle bedémas nodvandigt.

Besok  www.irlab.se/corporate-governance/general-meeting/annual-general-meeting-2020/
for Iopande uppdaterad information kring stamman.

Anmalan

Aktieagare som vill delta i arsstamman ska:

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast den 30 april
2020,
dels anmala sitt deltagande per brev under adressen Computershare AB "IRLAB

Therapeutics AB (publ) arsstamma”, Box 52 67, 102 46 Stockholm, per telefon
0771-24 64 00 eller via bolagets hemsida www.irlab.se alternativt via lank
nedan (endast privatpersoner), senast den 4 maj 2020.


http://www.irlab.se/

Vid anmadlan ska uppges aktiedgarens namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer, uppgift om eventuella bitraden (hogst tva), samt i forekommande fall uppgift
om stéllféretradare eller ombud. Anmalan bor i forekommande fall atféljas av fullmakter,
registreringsbevis och andra behoérighetshandlingar.

Lank for anmalan online for privatpersoner:

https://portal.computershare.se/00000/tiimelding_adgangskort-
sv.asp?ASIdent=60103&MoedeNr=677&Intranet=1

Anmalan for juridisk person ska goras via brev i enlighet med instruktioner ovan.
Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare, som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att aga ratt att delta i
arsstamman, inregistrera aktierna i eget namn i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken. Sadan omregistrering kan goras tillfalligt. Aktieagaren bor underratta forvaltaren
harom i god tid sa att inforing i aktieboken har skett senast den 30 april 2020.

Ombud m.m.

Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda daterad fullmakt fér ombudet. Om
fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmaktens giltighet far anges till langst fem
ar fran utfardandet. Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bér om méjligt i god
tid fére stamman insandas per brev till Bolaget. Fullmaktsformular finns tillgangligt att ladda
ner pa Bolagets hemsida, www.irlab.se.

Arenden p& stamman

Forslag till dagordning

Stammans dppnande;

Val av ordférande vid stamman;

Upprattande och godkannande av rdstlangd;

Beslut om att sdnda en videoupptagning av stimman via Internet;

Godkannande av dagordning;

Val av en eller tva justeringsman;

Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad;

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen

och koncernrevisionsberéattelsen;

9. Beslut om faststallande av resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansrékningen;

10. Beslut om dispositioner betréaffande Bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrékningen;

11. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamdéterna och verkstéllande direktoren;

12. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie A;

13. Faststallande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer
och revisorssuppleanter;

14. Faststallande av arvoden till styrelseledaméter och revisorer;

15. Val av styrelse, styrelseordférande, vice styrelseordférande samt revisor;

16. Beslut om instruktion till valberedningen;

17. Beslut om riktlinjer for 16n och annan ersattning till ledande befattningshavare;

18. Beslut om justeringsbemyndigande;
19. Avslutande av stamman.
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Valberedningen

Valberedningen har utgjorts av Bo Rydlinger (utsedd av en aktiedgargrupp som representerar
knappt 21 procent av aktier och réster), Daniel Johnsson (utsedd av en aktiedgargrupp som
ager drygt 24 procent av aktier och roster), Claes Sonesson (utsedd av en aktieagargrupp som
representerar drygt 13 procent av aktier och réster) samt Anders Vedin, styrelsens ordférande.
Ordfoérande i valberedningen har varit Bo Rydlinger.

Valberedningens beslutsforslag

2. Val av ordférande vid stdmman

Valberedningen foreslar att advokat Dag Fredlund valjs till ordforande pa stamman.

13. Faststéllande av antalet styrelseledamdéter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer
och revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att sex styrelseledaméter och inga styrelsesuppleanter utses for tiden
intill nasta arsstamma. Antalet revisorer foreslas vara en och antalet revisorssuppleanter noll.

14. Faststallande av arvoden till styrelseledamdter och revisorer

Valberedningen har foreslagit att styrelsearvoden per stdmmovalda ledaméter fordelar sig
enligt foljande (forra arets siffror inom parantes): styrelsens ordférande 400 000 kronor
(300 000) och till envar av dvriga ledamdter 200 000 kronor (175 000).

Om stdmman beslutar enligt valberedningens forslag till styrelsesammansattning innebar detta
en sankning av det totala arvodet till 1 685 000 kronor (1 985 000).

Till styrelsens revisionsutskott foreslas att arvode ska utgd om 75 000 kronor (75 000) till
utskottets ordférande och 50 000 kronor (50 000) till envar av 6vriga ledaméter.

Till styrelsens ersattningsutskott foreslas att arvode ska utga om 50 000 kronor (50 000) till
utskottets ordférande och 30 000 kronor (30 000) till envar av dvriga ledamater.

Revisorsarvode foreslas utga enligt av Bolaget godkand rakning.

15. Val av styrelse, styrelseordférande, vice ordférande samt revisor

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamoterna Lars Adlersson, Carola Lemne, Eva
Lindgren, Gunnar Olsson, Rein Piir och Lena Torlegard.

Till styrelsens ordférande foreslar valberedningen nyval av Gunnar Olsson och till styrelsens
vice ordférande foreslar valberedningen omval av Carola Lemne.

Anders Vedin, Hans Olov Olsson och John D. Wakely har avbdjt omval.

Till revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma foreslar valberedningen omval av Ohrlings
PriceWaterhouseCoopers AB (PwC). PwC har meddelat att for det fall revisionsbolaget valjs
kommer John Rippe fortsattningsvis vara huvudansvarig revisor.

Information om de féreslagna styrelseledaméterna finns tillganglig pa Bolagets hemsida,
www.irlab.se.

16. Beslut om instruktion till valberedningen

Valberedningen foreslar att instruktion till valberedningen kvarstar i enlighet med vad som
beslutades vid arsstamma den 25 april 2019. Instruktionen finns tillganglig pa Bolagets
hemsida www.irlab.se/wp-content/uploads/2020/04/IRLAB-Instruktion-f%C3%B6r-
valberedningen.pdf.


http://www.irlab.se/

Styrelsens beslutsforslag

10. Beslut om dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrakningen

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att Bolagets resultat disponeras i enlighet styrelsens
forslag i arsredovisningen. Styrelsen foreslar vidare att ingen utdelning lamnas for
rakenskapsaret 2019.

12. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie A

Styrelsen i Bolaget foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till och med nasta arsstamma fatta beslut om nyemission av aktier av serie A
mot kontant betalning och/eller med bestammelse om apport eller kvittning eller annars med
villkor och att darvid, i den utstrackning som anges nedan, kunna avvika fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Emissionerna ska ske till marknadsmassig teckningskurs faststalld av styrelsen i samrad med
Bolagets finansiella radgivare, med beaktande av marknadsmassig emissionsrabatt i
férekommande fall.

Styrelsen foreslar att 6 500 000 aktier av serie A ska kunna emitteras med eller utan
foretradesratt motsvarande en minskad agarandel for icke deltagande aktieagare (utspadning)
uppgaende till cirka 11,8 procent eller en 6kning av befintligt antal utestaende aktier med 13,4
procent.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt
ar att emissioner ska kunna ske for finansiering av Bolagets verksamhet, kommersialisering
och utveckling av Bolagets produkter och marknader och/eller forvarv av verksamheter, bolag
eller del av bolag, och/eller att mgjliggéra en breddning av dgarbasen i Bolaget.

For beslut enligt ovan kravs bitrade av aktieagare som foretrader minst 2/3 av saval de avgivna
rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

17. Beslut om riktlinjer for 16n och annan erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for bestammande av I6n och annan ersattning till ledande
befattningshavare.

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledamoter, verkstéllande direktér och medlemmar av IRLAB:s
bolagsledning, (Ledningsgruppen). Riktlinjerna ska tillampas pé ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamma.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar att upptacka nya lakemedelskandidater med hjalp av ISP (Integrative
Screening Process) och utveckla dem till sd kallad klinisk "Proof of Concept” da tydliga
indikationer pa effekt, tolerabilitet och sékerhet ar uppnadda for att darefter soka partnerskap
med internationella lakemedelsforetag for vidare utveckling, registrering och marknadsforing.

For ytterligare detaljerad information om bolagets affarsstrategi hanvisas till bolagets
arsredovisningar och webbplats.

Arbetet med lakemedelsutveckling tar lang tid och kontinuitet med lag omséattning av
medarbetare ar viktigt. Ett framgangsrikt genomférande av bolagets affarsstrategi och



tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive omsorgen om verksamhetens
hallbarhet, forutsatter darfor att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda goda arbetsforhallanden med konkurrenskraftiga
ersattningsnivaer. Dessa riktlinjer mojliggor att bolagets befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Formerna av ersattning m.m.

| bolaget skall den marknadsmassiga ersattningen besta av fast kontantlon, pensionsférmaner
och andra férmaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer —
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sadana
extraordinara arrangemang &r tidsbegransade och endast gérs pa individniva som ersattning
for extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning
far inte utges mer &n tva ganger per ar och per individ och inte sammanlagt 6verstiga ett belopp
motsvarande 25 procent av den fasta arliga kontantlénen. Beslut om sadan ersattning ska
fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pensionspremierna for premiebestamd pension fér VD och ledningsgrupp ar i foretaget mycket
varierande beroende pa bland annat alder, tidigare 16n och anstéllningsférhallanden. For
verkstallande direktoren ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsékring, vara
premiebestdmda. Eventuell rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension far uppga till hogst 50 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande
i den man sa folier av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa
befattningshavaren. Pensionspremierna fér premiebestamd pension far uppga till hogst 50
procent av den fasta arliga kontantlénen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilforman. Sadana
formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Upphérande av anstallning

Vid anstallningens upphotrande far uppsagningstiden vara hdgst tolv manader. Fast kontantlon
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for tva ar. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida
far uppséagningstiden vara hogst 18 manader for verkstallande direktoren och hogst sex
manader for 6vriga ledande befattningshavare.

Darutéver kan erséttning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utgd. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den
utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tidpunkten for uppsagningen och utga
under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hdgst sex
manader efter anstéallningens upphdrande.

L6n och anstéliningsvillkor for anstallda



Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstéallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver
tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av dessa. Utvecklingen av
avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och évriga anstalldas ersattning
kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6éver och genomfdéra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande erséattningsstrukturer och erséattningsnivaer i
bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direkttren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande foérandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter
beaktats

Dessa riktlinjer foljer i allt vasentligt de riktlinjer som beslutades av arsstamman den 25 april
20109.

18. Beslut om justeringsbemyndigande

Styrelsen eller den styrelsen i 6vrigt férordnar, ska bemyndigas att vidta de smérre justeringar
i vid stimman fattade beslut som kan visa sig nédvandiga for registrering av besluten hos
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Antalet aktier och rgster

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgar till 48 498 406, varav 48 418 630 aktier av serie A
och 79 776 aktier av serie B. Det totala antalet réster i Bolaget uppgar till 48 498 406. Bolaget
innehar inga egna aktier.

Aktiedgarnas ratt att begara upplysningar

Aktiedgare erinras om sin ratt att pa stamman begéara att styrelsen och den verkstallande
direktéren lamnar upplysningar om férhallanden som kan inverka pd bedémningen av ett
arende pa dagordningen och férhallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets
ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser aven Bolagets forhallande till annat



koncernféretag och koncernredovisningen samt sadana forhallanden betraffande
koncernféretag som avses ovan. Upplysningar ska lamnas om det kan ske utan vasentlig
skada for Bolaget.

Tillhandahallande av handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och évriga handlingar att behandlas pa stamman
kommer att hallas tillgangliga p& Bolagets kontor med adress Arvid Wallgrens Backe 20, 413
46 Goteborg, samt pa dess hemsida, www.irlab.se, senast tre veckor fére stamman.
Handlingarna skickas ocksa utan kostnad till de aktiedagare som begér det och som uppger sin
postadress. Handlingarna kommer &ven att finnas tillgangliga vid stamman.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Goteborg i april 2020
IRLAB Therapeutics AB (publ)

STYRELSEN



